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INFORME ESPECIAL: LANZAMIENTO DEL PROGRAMA DE FORMACION SOBRE DESA-
RROLLO SOSTENIBLE PARA POLITICOS — REHABILITACION ENERGETICA PARA
SALIR DE LA RECESION — UNIVERSIDAD DE VERANO URBACT 2013: jHAGAN HUECO
EN LA AGENDA!

Informe Especia|: Lanzamiento del Cuando se trata de impulsar la sostenibili-

‘7 dad en el desarrollo urbano, la atencién se
programa de Formacion sobre centra por lo general en los técnicos espe-

Desarrollo Sostenible para Politi- cialistas. Pero ¢qué pasa con los represen-
coS tantes electos? ¢Como pueden los politicos
de las ciudades asociadas a URBACT
involucrarse més en este aspecto? Para
responder a estas preguntas, URBACT ha
desarrollado un plan piloto de formacion
para representantes electos. Hacemos una
retrospectiva del seminario de inaugura-
cion, que tuvo lugar en Bruselas del 08 al
10 del pasado mes de abril de 2013.

Los representantes electos tienen claramente un
papel clave que desempefiar en el desarrollo
sostenible de las ciudades europeas. Lo que no
esta tan claro, sin embargo, es como pueden
desarrollar sus habilidades y conocimientos practi-
cos en el campo. Para satisfacer esa necesidad en
el contexto de las ciudades socias de URBACT, se
ha elaborado un programa piloto de formacion con
el apoyo de la Comisién Europea. Como explica




Charlina Vitcheva, directora de la Direccion General
de Politica Regional y Urbana: "Nuestro Comisario
Johannes Hahn piensa que es muy importante la
participacion de los representantes electos en todo
el proceso, porque en primer lugar, tienen el poder
de ser elegidos por la gente, y en segundo lugar
estan préximos a la tematica del desarrollo local.
Esta formacion es parte del proceso de capacity
building (desarrollo de capacidades) local que
tenemos la intencién de reforzar en la proxima
ronda de financiacién".

Proporcionar conocimientos y herramientas
sobre Desarrollo Integrado y Sostenible

El objetivo del programa es facilitar a los represen-
tantes una mejor comprensién de la politica urbana
europea, una idea de lo que implica el desarrollo
integrado y sostenible, asi como las herramientas
préacticas necesarias para la gestion de proyectos.

Esto, no solo ayudara a dar fundamento a la toma
de decisiones, sino que también deberia mejorar la
calidad de los Planes de Accién Local de URBACT
y contribuir al desarrollo de Grupos de Apoyo
Locales. En palagras de Beata Stepaniuk, profesora
universitaria y concejal en Lublin (Polonia), que
participa en el proyecto EUnivercities: "Espero que
este programa me ayude a ser mejor politica en mi
ciudad", dice. "Hay una gran cantidad de detalles
en el desarrollo urbano y esta es una oportunidad
para conocer mas acerca de las habilidades
técnicas y de poner ese conocimiento en préactica.”

El programa consta de tres sesiones a lo largo de
2013, con un segundo seminario sobre el desarrollo
de un enfoque participativo con las partes interesa-
das, en septiembre, y un tercero sobre la sostenibi-
lidad y el cambio, en diciembre. Con la asistencia
de 30 alcaldes, diputados y concejales de 15
paises, el seminario de abril se centré en cémo
desarrollar un enfoque integrado del desarrollo
urbano. La primera jornada, tras un tiempo para
romper el hielo y permitir a las personas presentar-
se, se dedico a los conceptos basicos. Una serie de
charlas de expertos, presentaciones de Planes de
Accién Local de los participantes, revisiones por
pares y discusiones se unieron con una serie de
puntos en comdn.

Aprendizaje sobre el desarrollo urbano a
largo plazo

Ivan Tosics, Director del Instituto de Investigacién
Metropolitana de Budapest y Gestor de Polo
Tematico URBACT, presentd un estudio de caso
sobre enfoques de desarrollo integrados en la
capital hungara, donde gran parte del parque de
viviendas sociales se ha privatizado. Ademas
destacé el reto de acompasar la financiacion a corto
plazo con la planificacién a largo plazo.

Estos son precisamente los desafios actuales que
afronta el concejal Janis Martin§ Zandbergs en
Riga, Letonia. "Uno de nuestros problemas es que
todo ha sido privatizado y ahora nos encontramos
con gque necesitamos vivienda social", explicé. "Hay
fondos de la UE para el desarrollo de la ciudad,
pero en Riga no hay coordinacion o vision a largo
plazo. Este entrenamiento nos permitira sentarnos
este otofio y elaborar un programa de 4 a 10 afios
para nuestra ciudad". Como socio del proyecto
URBACT USER, Janis Martins Zandbergs esta
buscando la manera de hacer un mejor uso de los
espacios abiertos en el casco antiguo de Riga. "Por
el momento, es una mezcolanza y queremos que
sea mas coherente, pero no tenemos experiencia
previa sobre cémo resolver este tipo de problemas.
Asi que queremos obtener ideas y ver lo que otras
ciudades estan haciendo. Para nosotros esto es
una oportunidad para resolver los problemas".

Imagen: Urbact

Hacer frente a los problemas del desarrollo
urbano

Anticipandose a esta necesidad, el segundo dia del
seminario estuvo casi enteramente dedicado a la
identificacion y andlisis de problemas. Todo comen-
z6 con una visién general del enfoque integrado
desde la perspectiva politica de la UE, impartida por
Corinne Hermant de la Direccion General de
Politica Regional y Urbana. A continuacion Luis de
Carvalho y Willem van Winden, consultores de la
organizacion del seminario UrbanlQ, llevaron a
cabo dos presentaciones sobre herramientas -como
la técnica del "arbol de problemas"- para hacer
frente a los problemas, sobre todo en el tipo de
entorno de colaboracién que se encuentra en el
desarrollo urbano.


http://urbact.eu/?id=1870
http://urbact.eu/?id=1870
http://conference2012.urbact.eu/about-conference/speakers-and-moderators/39-ivan-tosics
http://urbact.eu/?id=2060

Aprender de los mayores expertos europeos fue,
sin duda, una parte vital del seminario, asi como la
visita de campo para ver los proyectos de desarrollo
en Bruselas. Sin embargo, también fue importante
que los participantes tomaran la palabra para
intercambiar ideas y experiencias. La presentacion
sobre el desarrollo integrado por Oriol Nello, el
profesor de Geografia Urbana de la Universidad
Autonoma de Barcelona, fue seguida por una
estimulante serie de discusiones en grupo. Se
llevaron a cabo revisiones por pares tras la presen-
tacion del Dr. Lutz Trimper, Alcalde de Magdebur-
go, que se basé en la experiencia de su ciudad en
el proyecto URBACT REDIS para hablar sobre el
trabajo con un Grupo de Apoyo Local para desarro-
llar un nuevo parque cientifico.

Ajuste de los Planes de Accién Local

Compartir experiencias fue igual de importante a la
hora de la presentacion de Planes de Accién Local.
Para Akos Hegyi, un concejal de Pécs, una ciudad
hdangara socia del proyecto URBACT Markets,
resulté una experiencia estimulante. Como dijo tras
el evento: "Incluso mientras estaba leyendo mi
presentacion me vinieron a la mente nuevos
conceptos e ideas, y los escribi de inmediato para
poder compartirlos con otros politicos o responsa-
bles cuando llegara a casa.

En cuanto al cruce de opiniones, lo que podria
llevar meses de intercambio a través de mensajes
de correo electrénico, se consigue en pocos
minutos." Para Pécs, que tiene claro el modelo de
negocio para la creacion de dos nuevos mercados
de la ciudad pero esta buscando orientacion sobre
cémo integrar un Grupo de Apoyo Local, este
programa piloto de formacion esta resultando muy
valioso. "Sabemos lo que queremos hacer, pero no
sabemos como”, dijo Akos Hegyi. "Y eso es lo que
yo he venido a aprender aqui."

Construyendo para el futuro

Parte de ese aprendizaje requiere de los asistentes
la voluntad de compartir experiencias buenas... y
malas. En este aspecto los participantes estuvieron
en sintonia desde el principio, como atestiguaron
dos socios de proyecto URBACT Sustainable Food.
Gus Hoyt, un concejal del gabinete de la ciudad de
Bristol, decia: "En esencia, se trata de descubrir lo
que funciona y lo que no se ha logrado en las otras
ciudades. La mayoria de la gente esta siendo muy
honesta y no trata de vender demasiado. Me
parece un buen espacio para compartir conocimien-
to."

Francoise Rivoire, Teniente de Alcalde de Lyon,
resumia asi el valor del piloto: "Necesitamos
nuevas politicas y proyectos para nuestra ciudad y
hemos venido aqui en busca de ideas", dijo. "Lo
que mas me ha gustado es la diversidad de los

representantes asistentes, de tantos paises distin-
tos y niveles diferentes. Creo que somos comple-
mentarios. Estamos todos poniendo nuestras
dificultades en la mesa y tratando de hacer las
cosas de manera diferente, para poder después
construir también de una forma distinta".

Leer mas:

* Training for elected representatives - Pagina
de URBACT

* Elected Representatives Want to Learn
Integrated and Sustainable Urban Planning
Too! - Blog de URBACT

Rehabilitacion energética para
salir de la recesion

Imagen: Urbact

El entorno construido de las ciudades
europeas debe ponerse "energéticamente
en forma" de manera urgente. Para lograr
esta transformacion, los propietarios y
ocupantes de edificios tendran que ser
persuadidos para que hagan mas eficientes
sus activos en términos de consumo de
energia.

La linea de trabajo de URBACT "Eficiencia energé-
tica en las ciudades europeas" ha sido creada para
examinar el papel de las autoridades publicas en
cuanto a la creacion de comunidades urbanas
eficientes a través del reequipamiento o rehabilita-
cion del sector de la edificacion. El articulo "Retrofit-
ting Our Way Out of recession" escrito por Paul
Ciniglio, experto en Sostenibilidad Estratégica y
Antonio Borghi, Experto Principal del proyecto
URBACT LINKS, presenta los primeros resultados
de su trabajo.

Las autoridades municipales tienen un papel vital
gue desempefiar en esa "revolucion del reacondi-
cionamiento”. No es una tarea ordinaria; por el
contrario, es sin lugar a dudas uno de los mayores
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desafios a los que Europa se ha enfrentado. Segun
Antonio Borghi y Paul Ciniglio, la inversion en el
Reino Unido, solamente para cumplir con los
objetivos nacionales de reconversion, seria el
equivalente a la organizacion de unos Juegos
Olimpicos desde cero cada afio.

Existe un argumento sélido y sostenible en favor de
la reconversion de nuestros edificios existentes
frente a su demolicion y reconstruccion. La politica
europea sobre este tipo de adaptacion sigue
madurando, es el momento de seguir una linea de
actuacion coherente. A pesar de la austeridad
imperante en estos momentos dificiles, los benefi-
cios econdmicos resultantes de la adaptacion
masiva podrian ser la mejor oportunidad para sacar
a la UE de la recesion.

Este interesante articulo se centra principalmente
en cuatro aspectos que podrian actuar como
catalizadores de cambio enlazados entre si.

El primero consiste en estimular la demanda de
este tipo de rehabilitaciones energéticas mediante
la mejora de su atractivo para los propietarios de
los edificios. Esta oferta debe ser interesante y a la
vez muy bien hecha para que esté en consonancia
con la demanda de obras de rehabilitacion.

El segundo es la necesidad de abordar seriamente
la escasez de combustibles y proporcionar fuentes
de calor asequibles para millones de hogares, en
prevision del aumento de los precios de suministro
de energia y la relativa congelacién de los niveles
de ingresos en cada hogar.

El tercero es asegurar la puesta en marcha de una
financiacion adecuada, asequible y sostenible a
largo plazo, abordando a la vez el comportamiento
del usuario como un aspecto esencial de la finan-
ciacion.

El cuarto aspecto se centra en la singularidad de
nuestro patrimonio urbano y la mejora de su
eficiencia energética. Los edificios histdricos tienen
peculiaridades especificas derivadas de su forma y
su construccioén y estrechamente ligadas a su valor
como muestras materiales del pasado.

Los autores explican: "Esta claro que el proceso de
rehabilitacion energética, si queremos crear las
ciudades del futuro, requiere que Europa mire hacia
atras sobre su entorno construido". Y su conclusion
"iQue empiece la revolucion de la rehabilitacion!”

Leer mas:

* Retrofitting Our Way Out of recession —
Articulo completo - PDF

* URBACT Tribune - PDF

Universidad de Verano URBACT
2013 - jHagan hueco en la
agenda!

Tras el éxito del primer evento, URBACT
lanza su segunda edicion de la Universidad
de Verano para Grupos de Apoyo Local. El
evento se llevara a cabo en Dublin, Irlanda,
del miércoles 28 agosto al sabado 31 de
agosto 2013.

Esta Universidad de Verano est& concebida como
una experiencia de aprendizaje Unica, dirigida
principalmente a reforzar las habilidades y capaci-
dades individuales para el desarrollo de acciones
de planificacién participativa en las politicas urba-
nas. Profesionales del urbanismo, responsables
politicos, representantes de organizaciones no
gubernamentales, la sociedad civil y el sector
privado se reuniran para experimentar una combi-
nacién de formacion, aprendizaje por medio de
ejercicios practicos y networking.

Debido a las plazas limitadas, la Universidad de
Verano URBACT estéa abierta para los socios de las
15 redes URBACT que estan en curso actualmente.
Sin embargo, nos aseguraremos de compartir su
contenido con un publico mas amplio antes, durante
y después del evento.

Para haceros una idea podéis echar un vistazo a
los videos grabados durante la primera Universidad
de Verano, que tuvo lugar en Cracovia en agosto de
2011.

-

Clic ra ver video |

Préximamente podréis encontrar en linea mas
informacion sobre las inscripciones, el programa y
otros detalles practicos.

Leer méas:

* Videos de la URBACT Local Support Groups
Summer University 2011 - P4gina de URBACT

* Participantes en la URBACT Local Support
Groups Summer University - Pagina de
URBACT

* URBACT Local Support Groups - Pagina de
URBACT
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URBACT es un programa europeo de intercambio y
aprendizaje para promover el desarrollo urbano
sostenible. Permite a las ciudades trabajar de
manera conjunta en el desarrollo de soluciones para
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los grandes retos urbanos, reafirmando el papel
fundamental que desempefian haciendo frente a los
cada vez mas complejos desafios sociales. El
programa URBACT ayuda a desarrollar soluciones
practicas, nuevas y sostenibles, integrando las
dimensiones econdmica, social y medioambiental.
Permite a las ciudades compartir las buenas practi-
cas y las experiencias adquiridas con todos los
profesionales implicados en la politica urbana en
toda Europa.

www.urbact.eu
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